
A037 有益鋼鐵股份有限公司 

核 決 權 限 表                         110/06/29 

銷售與收款循環項目 經辦 
單位 

主管 

部門 

主管 

副總 

經理 
總經理 董事長 董事會 備註 

一、銷售預測及計劃作業         

1.銷售預測   擬案 覆核 核准    

二、客戶信用額度審核作業         

1.客戶基本資料表 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

2.客戶信用額度 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

三、訂單處理作業         

1.鋼品報價         

(1)不銹鋼鋼板價格表類：         

a.低於價格表 1 元/Kg(含)以

下 

擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

b.低價格表 1 元/Kg 以上 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

(2)其他鋼品類         

a.成本加價高於 0.5 元/Kg 

(含)以上 

擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

b.成本加價低於 0.5 元/Kg 以

下 

擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

2.受訂單 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

3.專案議價 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

4.訂單變更或取消         

(1)影響公司權益 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

(2)不影響公司權益 擬案 覆核 覆核 核准     

四、出貨作業         

    1.出貨通知單 擬案 覆核 核准      

    2.銷貨單 擬案 覆核 核准      

五、收款沖帳作業         

    1.收款明細表 擬案 覆核 核准      

六、客訴處理作業         

    1.客訴處理通知單 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

七、銷貨折讓及退回作業         

    1.銷貨折讓核准單 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

    2.銷貨退回單 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

八、呆帳預防及沖銷作業         

    1.出納通知退票工作聯絡單 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

    2.呆帳呈核簽呈 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    
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A037 有益鋼鐵股份有限公司 

核 決 權 限 表                         110/06/29 

採購及付款循環項目 經辦 
單位 

主管 

部門 

主管 

副總 

經理 
總經理 董事長 董事會 備註 

一、請購作業         

1.生產計劃表 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

    2.訂貨需求表 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

    3.訂購確認單 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

    4.請購(驗)收單(費用類含設備保

養維修) 

擬案 覆核 核准      

二、採購作業         

    1.訂購單         

(1)存貨類 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

2.採購訂單         

(1)費用類         

a.10,000 元以下 擬案 覆核 核准      

b.10,001～60,000 元 擬案 覆核 覆核 核准     

c.60,001～3,000,000 元 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

d.3,000,001 元以上 擬案 覆核 覆核 覆核 覆核 核准   

    3.訂購合約書 擬案 覆核 覆核 覆核 核准 報備   

三、供應商管理作業         

    1.供應商基本資料表 擬案 覆核 核准      

    2.新供應商評估表 擬案 覆核 核准      

    3.供應商考核表 擬案 覆核 核准      

四、驗收作業         

    1.進料驗收單(存貨類) 擬案 覆核 核准      

    2.請購(驗)收單(費用類含設備保

養維修) 

擬案 覆核 核准      

    3.客訴聯絡單 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

五、進貨退出與折讓處理作業         

    1.進貨退出單 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

六、付款作業.         

    1.信用狀開立 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

    2.支票開立 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    
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A037 有益鋼鐵股份有限公司 

核 決 權 限 表                         110/06/29 

生產循環項目 經辦 
單位 

主管 

部門 

主管 

副總 

經理 
總經理 董事長 董事會 備註 

一、生產計劃         

    1.生產排程預定表 擬案 覆核 核准      

    2.月生產計劃表 擬案 覆核 核准      

    3.年度生產計劃 擬案 覆核 核准      

二、產能製程分析         

    1.標準與實際產量剖析圖         

三、生產排程         

    1.裁切通知單 擬案 覆核 核准      

    2.製造通知單 擬案 覆核 核准      

    3.二次加工令單 擬案 覆核 核准      

四、領(退)料作業         

    1.領料單 擬案 覆核 核准      

    2.退料單 擬案 覆核 核准      

五、生產流程作業         

    1.生產日報表 擬案 覆核 核准      

六、託外加工作業         

    1.委外加工(驗收)單 擬案 覆核 核准      

    2.委外加工合約 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

七、倉儲管理作業         

    1.呆廢料核決 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

    2.庫齡三年以上處理 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

    3.存貨報廢處理 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

八、生產成本作業         

    1.生產成本報表 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

九、品質管制作業         

    1.巡迴查核記錄表 擬案 覆核 核准      

    2.品質異常通知單 擬案 覆核 核准      

    3.產品檢驗記錄 擬案 覆核 核准      

    4.產品異常處理單 擬案 覆核 核准      

    5.供應商產品異常通知單 擬案 覆核 核准      

    6.客訴處理通知單 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

    7.材質證明 擬案 覆核 核准      

十、保養維修作業         

    1.機器設備年度保養計劃 擬案 覆核 核准      

    2.設備管理卡 擬案 覆核 核准      

    3.設備每日保養卡 擬案 覆核 核准      

    4.請修申請(驗收)單 擬案 覆核 核准      
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A037 有益鋼鐵股份有限公司 

核 決 權 限 表                        110/06/29 

固定資產循環項目 經辦 
單位 

主管 

部門 

主管 

副總 

經理 
總經理 董事長 董事會 備註 

一、請購作業 擬案 覆核 核准      

二、採購作業         

1. 10,000,000 元以下 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

2. 10,000,001～100,000,000 元 擬案 覆核 覆核 覆核 覆核 核准   

3. 100,000,000 元以上 擬案 覆核 覆核 覆核 覆核 覆核 核准  

三、驗收作業 擬案 覆核 核准      

四、租賃 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

五、受贈 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

六、報廢/出售         

1.殘值 200,000 元（含）以上 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

2.殘值 200,000 元以下         

(1)製造設備 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

(2)非製造設備 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    
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A037 有益鋼鐵股份有限公司 

核 決 權 限 表                         110/06/29 

薪工循環項目 經辦 
單位 

主管 

部門 

主管 

副總 

經理 
總經理 董事長 董事會 備註 

一、招募甄選作業         

    1.僱用         

      (1)理級以上    擬案 核准   會計主管與

稽核主管另

須經董事會

同意並報備

證期會 

      (2)課長/組長   擬案 覆核 核准   

      (3)一般員工  擬案 覆核 覆核 核准    

    2.甄試、錄取         

      (1)理級以上    擬案 核准    

      (2)課長/組長   擬案 覆核 核准    

      (3)一般員工  擬案 覆核 覆核 核准    

二、薪資作業         

    1.薪資         

      (1)理級以上         

        a.核薪   覆核 覆核 核准    

        b.調薪   覆核 覆核 核准    

        c.獎金發放   覆核 覆核 核准    

      (2)課長/組長         

        a.核薪   擬案 覆核 核准    

        b.調薪   擬案 覆核 核准    

        c.獎金發放   擬案 覆核 核准    

      (3)其他人員         

        a.核薪   擬案 覆核 核准    

        b.調薪   擬案 覆核 核准    

        c.獎金發放   擬案 覆核 核准    

三、考核作業         

    1.獎懲         

      (1)功(過)含以上  擬案 覆核 覆核 核准    

(1)功(過)以下  擬案 覆核 覆核 核准    

    2.考績         

      (1)理級以上    總評 核准    

      (2)課長/組長   初評 總評 核准    

      (3)一般員工  初評 覆評 總評 核准    

四、出勤作業         

    1.請假規定(含國內出差)         

      (1)理級以上   擬案 覆核 核准    

      (2)課長/組長         

        a.一日(含)以內  擬案 核准      

b.一日至二日(含)以內  擬案 覆核 覆核 核准    

        c.三日(含)以上  擬案 覆核 覆核 核准    
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A037 有益鋼鐵股份有限公司 

核 決 權 限 表                         110/06/29 

薪工循環項目 經辦 
單位 

主管 

部門 

主管 

副總 

經理 
總經理 董事長 董事會 備註 

      (3)其他人員         

        a.一日(含)以內 擬案 覆核 核准      

b.一日至二日(含)以內 擬案 覆核 核准      

        c.三日(含)以上 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

      (4)國外出差 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

五、人事異動作業         

    1.調動、升遷        同甄試、錄取 

六、離職作業         

    1.辭職        同甄試、錄取 

    2.免職        同僱用 

    3.留職停薪 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

七、教育訓練作業         

    1.教育訓練         

      (1)二日(含)以內 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

(2)二日以上 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

八、其他         

    1.組織系統擬定與變更    擬案 核准 核備 核備  

    2.編制變更    擬案 核准    

    3.人事規章之擬定及修改 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

    4.對內公告 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

    5.對外發文 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    
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A037 有益鋼鐵股份有限公司 

核 決 權 限 表                         110/06/29 

融資循環項目 經辦 
單位 

主管 

部門 

主管 

副總 

經理 
總經理 董事長 董事會 備註 

一、預算作業         

    1.預算編製 擬案 覆核 覆核 覆核 覆核 覆核 核准  

二、借款作業         

1.新額度申請 擬案 覆核 覆核 覆核 覆核 覆核 核准  

2.信用狀開立 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

3.借款 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

4.還款 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

三、印鑑管理作業         

1.請刻/作廢         

(1)公司章 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

(2)負責人章 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

2.用印申請 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

四、背書保證 擬案 覆核 覆核 覆核 覆核 覆核 核准  

五、資金貸與 擬案 覆核 覆核 覆核 覆核 覆核 核准  

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

-  7 -



A037 有益鋼鐵股份有限公司 

核 決 權 限 表                         110/06/29 

投資循環項目 經辦 
單位 

主管 

部門 

主管 

副總 

經理 
總經理 董事長 董事會 備註 

一、長短期投資作業         

1. 10,000,000 元（含）以下   擬案 覆核 核准    

2. 10,000,001～100,000,000 元   擬案 覆核 覆核 核准   

3. 100,000,000 元以上   擬案 覆核 覆核 覆核 核准  

二、取得或處分有價證券投資作業         

1. 10,000,000 元（含）以下   擬案 覆核 核准    

2. 10,000,001～100,000,000 元   擬案 覆核 覆核 核准   

3. 100,000,000 元以上   擬案 覆核 覆核 覆核 核准  

三、取得或處分會員證或無形資產作

業 

        

1. 10,000,000 元（含）以下   擬案 覆核 核准    

2. 10,000,001～50,000,000 元   擬案 覆核 覆核 核准   

3. 50,000,000 元以上   擬案 覆核 覆核 覆核 核准  

四、取得或處分衍生性商品作業         

1. 每日交易權限         

(1) usd 1,000,000 元（含）以下   擬案 覆核 核准 追認   

(2) usd 1,000,001～5,000,000 元   擬案 覆核 覆核 核准 追認  

(3) usd 5,000,000 元以上   擬案 覆核 覆核 覆核 核准  

2. 淨累積部位交易權限         

(1) usd 5,000,000 元（含）以下   擬案 覆核 核准 追認   

(2) usd 5,000,001～10,000,000 元   擬案 覆核 覆核 核准 追認  

(3) usd 10,000,000 元以上   擬案 覆核 覆核 覆核 核准  

3. 評估報告審閱權限 擬案 覆核 覆核 覆核 覆核 核准   

五、擴(關)廠作業   擬案 覆核 覆核 覆核 核准  
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A037 有益鋼鐵股份有限公司 

核 決 權 限 表                         110/06/29 

研究發展循環項目 經辦 
單位 

主管 

部門 

主管 

副總 

經理 
總經理 董事長 董事會 備註 

一、研究發展管理         

    1.新產品企劃書 擬案 覆核 覆核 覆核 核准    

    2.研究記錄 擬案 覆核 核准      
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A037 有益鋼鐵股份有限公司 

核 決 權 限 表                         110/06/29 

電子資料循環項目 經辦 
單位 

主管 

部門 

主管 

副總 

經理 
總經理 董事長 董事會 備註 

一、系統開發與程式修改控制作業         

    1.電腦化需求申請單 擬案 覆核 核准      

二、程式及資料存取控制作業         

    1.電腦程式使用權限申請單 擬案 覆核 核准      

三、資料輸入輸出控制作業         

    1.資料更正申請單 擬案 覆核 核准      

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

- 10 - 



A037-核決權限表 

訂定日期：092 年 10 月 15 日 

第 01 次修訂：095 年 08 月 15 日 

第 02 次修訂：097 年 10 月 30 日 

第 03 次修訂：098 年 10 月 26 日 

第 04 次修訂：101 年 12 月 20 日 

第 05 次修訂：103 年 10 月 30 日 

第 06 次修訂：104 年 11 月 11 日 

第 07 次修訂：110 年 06 月 29 日 

 

 


